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1.RAPOR OZETI

Bu rapor, 01.03.2009 tarih ve 27156 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Emeklilige Yonelik
Taahhitte Bulunan Kuruluslarin Aktieryal Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve 06.06.2022
tarihinde yayimlanan Emeklilie Yoénelik Taahhitte Bulunan Kuruluslarin  Aktleryal

Denetimine iligkin 2022/18 sayili Genelge dogrultusunda diizenlenmigtir.

1.1.Caligmanin Amaci

Calismanin amaci,

-Vakfin mali bunyesini analiz etmek,

-Mevcut varliklar ile alinan katki paylarinin/primlerin, saglanan fayda ve taahhatlerle uyumlu
olup olmadigini tespit etmek,

-lleriye dair 6ngériilerde bulunarak Vakfin gelecekteki durumunu analiz etmektir.

1.2.Caligmanin Kapsami

Calismada Turkiye is Kurumu Mensuplari Yardimlasma Egitim ve Emeklilik Vakfi senedi

esas alinmistir.
Vakfin amaci;

a-Kurumun istihdam hizmetleriyle ilgili olarak, is piyasasi ve ig glcu agisindan, egitim,
mesleki egitim, kurs, rehabilitasyon, arastirma, inceleme, koordinasyon, istatistik vb. her tirll
calismayi yapmak ya da yaptirmak, is ve meslek danigsmanhgi, mesleki rehberlik, isci saghgi
ve is glvenligi, mesleki standartlar ve sertifikasyonu ile kendi igini kurma ve mutesebbisgiligi
destekleme konularinda gerekli caligmalarda bulunmak. Bu konuda uyelerin bilgi ve

becerisini artirici girisimlerde bulunmak.

b-Uyeleri arasinda sosyal yardimlagsma saglamak amaciyla faaliyetlerde bulunmak. Bu
faaliyetlerden bazilari; imkanlari nispetinde yetkili makamlardan izin almak kaydiyla menkul
ve gayrimenkul almak, insaat yaptirmak, satmak, Uyeleri i¢cin misafirhane, dinlenme tesisleri
acmak, Uyelerine, Vakfin imkanlar odlglisinde borg para vermek, Uyelerin okuyan
¢ocuklarina burs vermek, yurt agmak ya da calistirmak, mesleki bilgi ve genel kaltlrand
artirici her tarld girisimlerde bulunmak ve spor yapmalarina imkan saglamak, kres agmak,
okul agmak, Vakfin gelirini artirmak icin Kurumun 3. sahislara ihale ettigi, yaptirdigi her tarla

is ve hizmetleri yapmak ya da yaptirmak, Kamu kurum ve kuruluslarinca veya 0ozel
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kuruluglarca acilacak ihalelere katilmak, ayrica Uyelerin cesitli ihtiyaglarini kargilamak igin
ticari, iktisadi, sosyal isletmeler ve tesisler kurmak, magazalar agmak, bu amacla sirketler
kurmak veya mevcutlara ortak olmak, Devlet, sirket tahvilleri veya hisse senetleri almak,
sigorta acenteligi vs. acentelikler ile ithalat, ihracat ve ticari mimessillik, bayilik, komisyon
isleri yapmak, tabii afetlere maruz kalan veya kaza geciren Uye ve ailesi fertlerine maddi ve
manevi yardimda bulunmak, Vakif mevcutlarinin nemalandiriimasi maksadi ile gerekli isleri
yapmak, tyelerden emekli olanlara, galisirken malul olanlara veya ¢alisirken dlenlerin kanuni
mirascilarina, yonetmelikle tespit edilecek hukumler geregince yardimda bulunmak, Vakfin
her turlG faaliyetlerinin idamesi icin gerektiginde istikrazda bulunmak, sahibi oldugu
gayrimenkuller Gzerinde ipotek ve her tirlG ayni haklar tesis ettirmek, kiraya vermek, menkul
ve gayrimenkuller Uzerinde Vakif adina ipotek ve her turli ayni haklar tesis etmek, yerli ve
yabanci gergek ve tizel kisilerden sarth veya sartsiz olarak gayesi dogrultusunda her turlt

menkul ve gayrimenkul (hibe) bagis kabul etmek.

Yukaridaki taahhiitleri gerceklestirmeye yonelik olarak Vakif Senedinde yer
alan Kaynak ve Gelir kalemleri agsagida yer almaktadir.

a-Uyelerden alinan giris aidati ve aylik aidatlar,

b-Vakfin mal varliginin nemalandiriimasindan elde edilecek gelirler,

c-Vakfa yapilacak her turli bagis, vasiyet ve yardimlar,

d-Vakfin amagclarina uygun faaliyetlerden elde olunacak gelirler,

e-Vakif igletmeleri, sirketleri, istirakleriyle ve Vakif¢ca agilacak satis magazalari ve tesislerin
gelirleri,

f-Vakifca ylUklenilecek mikellefiyetler karsilidi alinacak ikrazlar,

g-Varis olmayarak vefat eden Uyelerin bagis hesabina nakledilecek olan mevduat ve her
tarlt alacag,

h-Vakiftan ayrilan Uyelerin bes yil icinde talep etmedikleri alacaklart,

1-Diger gelirler.

Vakif planinin taahhiit tipi DB-Tanimlanmisg Fayda Esash Plandir.
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1.3.Kullanilan Yontem

Vakif tarafindan iletilen ve 31.12.2024 tarihine kadar prim ddeyen 1.662 aktif tGye icin calisma

yapilmistir. Calismada s6z konusu Uyelerin gercek yas ve cinsiyet bilgileri esas alinmistir.

Ayrica yillar itibariyle yeni katillan Uyeler ile ayrilan Uyeler de dikkate alinmistir. Ayrilan

dyelerin ayrilis nedenleri de incelenmistir.

Mali durum ile ilgili analiz ve hesaplamalarda vakfin son 5 yildaki onayl mali tablolari

kullaniimistir.

S6z konusu plan dogrultusunda gecmis yillarda gergeklesen mali sonuclar ile Gye bilgileri
incelenmek ve aktieryal metotlar kullaniimak suretiyle ileriye doénik &éngorilerde

bulunulmustur.

Bununla birlikte Prospektif Yontem kullanilarak Vakfin Aktueryal Denge Hesabi yapiimis ve
Teknik Agik/Fazlalik durumu hesaplanmistir.

Ayrica 2025-2044 yillari icin Nakit Akis Analizi ile farkh varsayimlar dogrultusunda Duyarhlik

Analizleri de yapilmistir.
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Temel Senaryoda kullanilan varsayim ve sonugclara ait 6zet tablo asagida yer almaktadir.

VARSAYIMLAR

1-Hesaplamalarda her yil % 2 oraninda yeni Uye girisi olacagi varsayilmistir.
2-Mortalite Tablosu: TUIK 2021-2023-Teknik Faiz : % 2,5

3-Teknik Faiz Orani (%): 2,5

Enflasyon Orani (%): 44,38

Yatirim Getirisi (%): 33,68

VARLIK VE YONETiIM GiDERLERI

4-Toplam Varhk: 25.991.513,15 TL

5-Vakfin Maddi Duran Varligi

Sabit Satin Alma Satin Alma Y. anlden Y?nlden
e o Defter Degeri Degerleme Degerleme
Kiymet Adi Tarihi Degeri Tarini Tutar

DUKKAN 09.01.1995 4.751,10 % 400.000,00 31.12.2024 |7.824.136,37 %

Hesaplamalarda ilgili tasinmazin yeniden degerleme tutari kullaniimigtir.

6-Son Yila Ait Yonetim Gideri: 46.460,88 TL

AKTUERYA

7- Yeterlilik Kargilama Duzeyi: 0,39
8- Aktleryal Karsilama Duizeyi: 0,74
9- Olgunluk Dlzeyi: 0

10-Aktueryal Fazla: 30.151.618,91 TL
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1.4.Tespitler

-% 2,5 teknik faizli TUIK 2021-2023 tablosu kullanilarak yapilan hesaplamalar dogrultusunda
Vakfin Aktueryal Dengesinin 31.12.2024 tarihi itibariyle 30.151.618,91 TL pozitif sonug

verdigi tespit edilmistir.

-Aktifler kaleminde 2024 yilinda bir 6nceki yila gore % 63,01 oraninda artis gerceklesmistir.

-Vakfin 2024 yili getiri orani TUFE oraninin altinda gercekleserek % 33,68 olmustur.

-Vakfin 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam aktif Gye sayisi bir dnceki yila gére % 2,69 azalarak
1.662 olarak gergeklesmigtir.

-Vakiftan ayrilanlarin ayrilma sebepleri incelendiginde ¢ ana baslik belirlenmis olup bunlar;

i§ten/Vak|ftan Ayrilma, Emeklilik ve Vefat durumlaridir.

Bu (¢ baslik igerisinde 2024 yilinda bir énceki yila gore isten/Vakiftan ayriima orani % 44

oraninda artis, emeklilik sebebiyle ayrilma orani ise % 53 oraninda azalis gdstermistir.

-Nakit akis tablosu genel olarak pozitif sonug vermektedir.

1.5.0neriler

Enflasyonun altinda getiri elde eden ve Teknik Bilango’da aktueryal fazlalidi bulunan Vakfin
getirilerini daha da arttirmasi faydali olacaktir.

Vakfin ikraz faiz orani enflasyonun altindadir. S6z konusu uygulama Vakif Gyelerinin lehine
olmasina ragmen ileriye donuk olarak Vakfin mali blnyesini olumsuz etkileyebilecegi
kanaatine variimistir. Bu nedenle ilgili faizin enflasyon orani ile uyumlu hale getiriimesi

faydali olacaktir.
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2.EMEKLILIK TAAHHUT PLANININ GENEL CERGEVESI VE
SAGLANAN FAYDALAR

2.1.Taahhiit Tipi

Hizmet sunucusu; Tirkiye is Kurumu Mensuplari Yardimlagsma Egitim ve Emeklilik Vakfi'nin
Uye ve yakinlarina sunmus oldugu taahht tipi DB-Belirlenmis Fayda Esasli Plan olup Hazine
Mdustesarligr’'nda kayith taahhat tipi ile uyumludur.

2.2. Hizmet/Taahhit ve Faydalar

Taahhit Planinin Amaci

Vakif, maddi imkanlari Ol¢lisinde yardm yapmak Uzere, c¢ikarilacak yénetmelik
cercevesinde; emeklilik, malulen emeklilik, 6lum yardimi, afet yardimi, saglik yardimi,

evlenme yardimi, mesken yardimi, 6grenim kredisi ve diger yardimlari yapabilmektedir.

Taahhiit Planinin icerigi ile Saglanan Faydalar ve Faydalarin Hesaplanis Sekli

Emeklilik yardimi; Vakfa uyeligi 5 tam yil veya daha fazla olan ve Sosyal Guvenlik
Kurumundan emekli oldugunu ibraz eden Uye emeklilik yardimina hak kazanir. Emeklilik
yardimi; son 36 aylik aidat ortalamasinin kidem yili ve 16 katsayinin ¢arpimindan elde

edilecek miktara, birikmis aidatlarinin yarisi ilave edilerek édenir.

Hesaplama formiilii : ((36 aylik aidat toplami / 36) x vakif hizmet yili x 16 katsayi) +

birikmisg aidatlarinin yarisi.

05.06.2010 tarihinde yapilan Genel Kurulda alinan kararla 01.07.2010 tarihinden itibaren

Vakfa Uye olan Kurum personelinin emekli ikramiyesi hesaplama formulu:

((36 aylik aidat toplami / 36) x vakif hizmet yili x 12 katsayi) + birikmis aidatlarinin yarisi
seklinde degistirilmigtir.

Malulen Emeklilik Yardimi, Uyelikte 5 tam yili doldurmadan malulen emekli olan Uyeye,

emeklilik yardimindaki esaslara gére yardim yapilir.
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Oliim Yardimi;

2022 yili igin;

a-Uyenin 8lim{ halinde esi ve gocuklarina, olmamasi halinde kanuni mirasgilarina 1.200-TL,
b-Es ve ¢ocugunun 6limi durumunda Uyenin kendisine 750-TL,

c-Anne ve babanin, Gvey anne ve baba ile kanunen vesayet altina alinanlarin 6limu halinde
500-TL, 6deme yapilir.

d- Odemeler her takvim yili basinda Yénetim Kurulunca belirlenir.

Vakfin 10.02.2024 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulu sonucunda 15.02.2024 tarihinden
itibaren;

1-Vakif Uyelerimize 6denen 6lum yardimi miktarlari agagidaki sekilde degistirilmistir.

A) Uyenin 6limi halinde esi ve gocuklarina, olmamasi halinde kanuni mirasgilarina giincel
dye aidatinin 12 (On iki) kati,

B) Es ve cocugunun 6liumi durumunda Uyenin kendisine gincel Uye aidatinin 6 (Altl) kati,

C) Anne ve babanin, Gvey anne ve baba ile kanunen vesayet altina alinanlarin 6limu halinde
guncel Gye aidatinin 4 (Dort) kati,

Odeme yapilmasina karar verilmistir.

Afet Yardimi, Deprem, yangin, kaza vs. afetlerde belgelendirmek kaydiyla, ikraz olarak

yapilan bor¢lanma esas alinarak, ayni sartlarda ikinci ikraz 6demesi yapilir.

Saglik yardimi, Organ nakli vb. blylk ameliyatlarda, ikraz olarak yapilan borglandirma esas

alinarak, ayni sartlarda ikinci ikraz 6demesi yapilir.

Evlenme Yardimi, Uyeler ile gocuklarinin evlenmesi halinde, belgelendirmek kaydiyla ikraz

olarak yapilan borglandirma esas alinarak, ayni sartlarda ikinci ikraz 6demesi yapilir.

Mesken Kredisi, Uyelerin tapu senedi ile miracaati halinde ikraz olarak yapilan

bor¢landirma esas alinarak, ayni sartlarda ikinci ikraz 6demesi yapilir.

Ogrenim Kredisi, Vakfin imkanlari gergevesinde Yénetim Kurulunca gikartilacak talimatla

tespit olunur.

Son bes yillik verilerin incelenmesi sonucunda emeklilik yardimi ve bu kapsamda ayrilanlara
yapilan 6demeler ile 6lum yardimi haricinde taahh(t planinda yer alan herhangi bir hizmet ve
fayda taahhutlerden (Afet Yardimi, Saghk Yardimi, Evlenme Yardimi, Mesken Kredisi,

Ogrenim Kredisi) icin deme yapilmadigi gérilmastiir.
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Hizmet sunucusu tarafindan saglanan faydalar ile katkilarin taahhuit/hizmet bazinda dagilimi

asagidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

FAYDA VE TAAHHUTLERIN YUKUMLULUK BAZINDA DAGILIMI (TL)

Yiikiimliiliiklere istinaden Saglanan Faydalar 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Emeklilik Yardimi 1.206.160,00| 1.416.043,82 972.674,00| 2.594.617,00| 1.607.825,00
Malulen Emeklilik Yardimi - - - - -
Olim Yardimi 22.550,00 14.450,00 17.700,00 7.250,00 36.400,00
Afet Yardimi - - - - -
Saglik Yardimi - - - - -
Evlenme Yardimi - - - - -
Mesken Kredisi - - - - -
Ogrenim Kredisi - - - - -
isten Ayrilma 407.132,00 531.166,00 412.780,00 414.630,00 867.275,00
Toplam 1.635.842,00| 1.961.659,82| 1.403.154,00| 3.016.497,00| 2.511.500,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00 I I I
2020 Y1l 2021 Y1l 2022 Y1l 2023 Y1l 2024 Yl
m Emeklilik Yardimi m Oliim Yardimi m isten Ayrilma
Ayrica liyelere yillar itibariyle verilen ikrazlar asagida yer almaktadir.
Yillar 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Verilen ikrazlar-TL 8.307.540,00 7.887.350,00 | 17.141.365,00 | 20.088.500,00 | 39.029.685,00
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Katki Payi

Vakif tim yukumluliklerine istinaden tek bir katki payl almakta olup yillar itibariyle toplam

katki paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

TOPLAM KATKI PAYLARI (TL)

2020 Yih

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yl

2024 Yili

Tiim Yiikiimliiliikler igin Alinan

Katki Paylari Toplami 1.793.960,00

1.916.220,00

2.820.300,00

4.984.550,00

9.717.050,00

Yukaridaki toplam katki paylari igcinde yeni katilan aktif Gyelerden alinan katki paylarn yillar

itibariyle asagida yer almaktadir.

TOPLAM KATKI PAYLARI (TL)

Yeni Katilan Aktif Uyelerden Alinan Toplam Katki
Paylari

2020 Yih

2021 Yl

2022 Yih

2023 Yili

2024 Yl

82.080,00

26.100,00

268.300,00

219.800,00

278.000,00

Katki paylari, Vakiflar Bankasi Turkiye Buylk Millet Meclisi Subesi tarafindan her ayin

15’'inde Uyelerin maas hesaplarindan otomatik olarak tahsil ediimektedir. Bagka kurumdaki

(disandan takip edilen) Uyeler; aidat, ikraz ve diger ddemelerini dogrudan Vakif merkezine

elden veya Vakfin bankalardaki hesaplarina yatirabilmektedir.

Vakfin yerine getirdigi taahhit ve faydalarla ilgili 6demeler anlagmali olan bankanin internet

bankaciligi kanali ile yapiimaktadir.

Tarafimiza gonderilen bilgilerden Hizmet sunucusu

tarafindan saglanan faydalarin

taahhUt/hizmet bazinda ayri ayri izlendigi gorulmusir. Ancak tek bir katki payi alindigi icin

alinan katkilar taahhit/hizmet bazinda ayristirilamamaktadir.
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3-VERI KALITESI

Vakfin bilgi islem departmani bulunmamaktadir.

Vakif muhasebe kayitlarinda ETA V8 SQL kullanmaktadir. Uyelere iliskin 6demelerin

takibinde ve Uye birikimlerinin takibinde Uye Takip Bilgi Sistemi kullaniimaktadir.
Vakif fon ydnetimi takibinde de ETA V8 SQL kullanmaktadir.

Vakfin Aktif Uye, Ayrilan Uye ve Yeni Katilan Uye bilgileri ayri ayr tutulmaktadir. Uyelere
yapilan sosyal yardimlar, tUye ve yakinlari (hak sahipleri) bazinda takip edilmemektedir.
Uyelere yapilan ve yapilacak emekliik 6demelerine ait kayitlar Gye ve yakinlar (hak
sahipleri) bazinda tutulmamaktadir. Uyelerin es ve gocuk kayitlari, yas ve cinsiyet bazinda
dizenli olarak tutulmamaktadir. Hizmet sunucusu tarafindan alinan katkilarin taahhit/hizmet
bazinda ayri ayri izlenebilmesine olanak saglayan alt yapinin mevcut olmadigi bilgisi

verilmistir.

Word, Excel vb. Vakfin kullandidi ofis programlaridir. Elektronik ortamda saklanan veriler,

otuz glinde bir otomatik olarak yedeklenmektedir.
2024 yilinda sistem alt yapisinin guglendiriimesi igin herhangi bir galisma yapilmamis olup

tarafimiza 2025 yilinda bilgi iglem alt yapisi i¢cin yapilmasi planlanan herhangi bir proje

olmadigi bildirilmistir.
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4. UYE BILGILERI

4.1.0ye Bilgileri

Turkiye Is Kurumu Mensuplari Yardimlasma Egitim ve Emeklilik Vakfrnin son bes yil

itibariyle mevcut, yeni katilan ve ayrilan tye sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Vakfin yillar itibariyle Uye sayisi bilgileri ve degisim yizdeleri agsadidaki tabloda belirtilmistir.

Aktif Uye Sayisi Bilgileri 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
'SO:;:;II(i Yildan Devreden Aktif Uye 1717 1619 1.604 1.706 1.708
Yeni Katilan Aktif Uye Sayisi 38 90 179 112 65
Degisim 137% 99% -37% -42%
Ayrilan Aktif Uye Sayisi 136 105 77 110 111
Degisim -23% -27% 43% 1%
Toplam Aktif Uye Sayisi 1.619 1.604 1.706 1.708 1.662
Degisim -1% 6% 0% -3%
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Yukaridaki tablodan da gorulecegi tUzere toplam aktif Gye sayisi, 2021 yili harig diger yillarda

azalis gostermistir. Yeni katllan Uye sayisinda 2023 yilinda bir onceki yila gore % 37

oraninda, 2024 yilinda ise % 42 oraninda azalis gergeklesmistir. Ayrilan Gye sayisi, 2023

yilinda bir dnceki yila gore % 43 oraninda, 2024 yilinda ise % 1 oraninda artis géstermistir.

Vakfin 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam aktif Uye sayisi bir dnceki yila gére % 3 azalarak

1.662 olarak gergeklesmigtir.
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4.1.1.Aktif Uyelerin Yas ve Cinsiyet Dagilimi

Aktif Gyelerin 31.12.2024 tarihi itibariyle cinsiyet ve yas dagihmlari asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Aktif Uyelerin Cinsiyete Gére Yag Dagilimi 2024 Yl
K E Toplam

18-20 0 0 0
21-30 10 8 18
31-40 447 260 707
41-50 318 315 633
51-60 89 147 236
60 uzeri 14 54 68

TOPLAM 878 784 1.662

Uyelerin yas dagilimi incelendiginde Vakfin 18-20 yas arali§inda aktif Gyesi bulunmadigi
gérilmustar. 31.12.2024 tarihi itibariyle Vakif Gyelerinin % 53’0 kadin, % 47’si erkek
uyelerden olusmaktadir. 2024 yilinda kadin Uye sayisinin en yuksek oldugu yas grubu 31-40,
erkek Uye sayisinin en yuksek oldugu yas grubu ise 41-50°dir. Buna goére Vakif Gyelerinin

genel yapi itibariyle orta yasta oldugu anlasiimistir.
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4.1.2.Vakiftan Ayrilan Uye Bilgileri

Vakiftan ayrilma (i¢ nedenden dolay! gerceklesmekte olup bunlar isten/Vakiftan Ayriima,

Emeklilik ve Vefat durumlaridir.

Bu (¢ baslik igerisinde 2024 yilinda bir énceki yila gore isten/Vakiftan ayrilma orani % 44

oraninda artig, emeklilik sebebiyle ayrilma orani ise % 53 oraninda azalis géstermistir.

Vakiftan ayrilan Gyelerin ayriima nedenlerine gore dagilimini gosteren tablo asagida yer

almaktadir. 2023 ve 2024 yillarinda ise herhangi bir vefat gergceklesmemistir.

‘S’ak'ﬂa." Ayrilan Aktif Uyelerin Ayriima | 50,4 vy, | 2021 vin | 2022 Yin | 2023 vin | 2024 vl
ebebi Dagilimi
isten/Vakiftan Ayrilma 100 70 56 61 88
Degisim - -30% -20% 9% 44%
Emeklilik 32 34 20 49 23
Degisim - 9% -43% 145% -53%
Vefat 4 1 1 -
Degisim - -0,75% - -
Toplam 136 105 77 110 111
Degisim - -23% 27% 43% 1%

4.1.3.Pasif Uye

Aktif Gyelerin emekli olma kosulunu tamamladiklari zaman toplu emeklilik tazminatlarini

alarak vakiftan ayrilmalari nedeniyle vakfin pasif Uyesi bulunmamaktadir.

4.1.4. Hak Sahipleri

Pasif Gye bashgdinda belirtilen sebepten dolayi vakfin pasif Uyesi ve buna bagl olarak hak

sahipleri bulunmamaktadir.
Vakif Tuzigu geregince aktif iye bagimlilari ile Vakif arasinda herhangi bir hak/yukimlalik

bulunmamaktadir. Sadece uyenin vefati halinde veraset ilamiyla belirlenen varislerine yine

ilamda belirlenen oranda hakedisleri 6denmektedir.

iSKUR 2024 Yil Aktiierya Raporu Sayfa 16 / 42



5.VARLIKLAR VE VARLIK YONETIMI

Vakfin varliklarinin yénetim sureci, Yénetim Kurulu Kararlari ¢ergevesinde belirlenmektedir.
Bu dogrultuda genel olarak risksiz yatirrm araglarina yatirrm yapilmakta ve Uyelere ikraz
verilerek degerlendiriimektedir. Vakif varliklarina ait bilgiler seffaf olarak tutulmakta olup s6z
konusu bilgilere, muhasebe kayitlari, tye takip programi ve internet bankaciligindan anlik

olarak ulasilabilmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyle hizmet sunucusunun varliklarinin % 30,10'u maddi duran
varliklardan, % 36,340 ise Uyelerden ve diger kuruluslardan alacaklar kaleminden
olusmaktadir. 2024 yilinda 230.000,00 TL kira geliri, 167.154,02 TL mevduat faizi geliri ve
8.044.573,17 TL ikraz faizi geliri elde edilmigtir. 2024 yili ortalama getiri oran1 % 33,68 olarak

gerceklesmistir. S6z konusu getiri orani enflasyonun altindadir.

Vakfin fon yonetimi ile ilgili 6zel bir gideri bulunmamaktadir. Genel yonetim gideri toplami ise
46.460,88 TL’dir.
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5.1.Varliklar

Vakfin Dénen Varliklari 2024 yilinda bir énceki yila gore % 189,69 oraninda, Duran Varliklar
ise % 39,52 oraninda artis gostermistir. Varliklardaki toplam artis orani ise % 63,01 olarak
gerceklesmistir. Dénen Varliklardaki artisin en 6nemli nedeni Menkul Kiymetler, Duran

Varliklardaki artisin en énemli nedeni ise Uyelerden Alacaklar kaleminin artigidir.

Vakfin 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihindeki varliklari asadidaki tabloda karsilastirmali

olarak yer almaktadir.

31.12.2023 31.12.2024 D;flasr::n
DONEN VARLIKLAR 2.494.145,27 | 7.225.252,76 189,69%
Hazir Degerler 2.400.561,01 3.591,15 -99,85%
Kasa 18,10 20,60 13,81%
Bankalar 2.400.542,91 3.570,55 -99,85%
Menkul Kiymetler 93.584,26( 7.221.661,61( 7.616,75%
Diger Menkul Kiymetler 93.584,26| 7.221.661,61 7.616,75%
Ticari Alacaklar 0 0 0,00%
Diger Alacaklar 0 0 0,00%
DURAN VARLIKLAR 13.450.438,36 | 18.766.260,39 39,52%
Ticari Alacaklar 0 0 0,00%
Diger Alacaklar 6.518.179,09| 9.444.625,90 44,90%
Mali Duran Varliklar 1.492.046,07| 1.492.046,07 0,00%
Maddi Duran Varlklar 5.436.156,59| 7.824.222,39 43,93%
Binalar 5.436.070,57| 7.824.136,37 43,93%
Demirbaslar 379,90 379,90 0,00%
Birikmis Amortismanlar(-) -293,88 -293,88 0,00%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.921,78 1.921,78 0,00%
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.921,78 1.921,78 0,00%
Selecek Yillara Alt Gider ve Gelir 2.134,83 3.444,25 61,34%
VARLIKLAR TOPLAMI 15.944.583,63 | 25.991.513,15 63,01%

Vakfin 31.12.2024 tarihinde Duran Varliklar kaleminin varliklar toplami igerisindeki payi %
72,20’dir.

2024 yilinda Duran Varliklar igerisinde en blylk paya sahip olan kalem Diger Alacaklar
kalemi olup payi % 50,33’tlr. Vakfin Mali Duran Varliklar kaleminde 2024 yilinda bir énceki

yila gore herhangi bir degisim gerceklesmemistir.
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Vakfin 31.12.2023 tarihinde 2.400.542,91 TL olan Hazir Degerler/Bankalar kalemi,
31.12.2024 tarihinde 3.591,15 TL'ye dusmdis, Diger Alacaklar kalemi ise 6.518.179,09
TL'den 9.444.625,90 TL'ye yukselmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyle Diger Alacaklar kalemi

uyelere verilen ikrazlardan olusmaktadir.

Asagidaki 5.2.2. no.lu bdlimde de belirtildigi Uzere Vakfin bir adet maddi duran varhgi
bulunmakta olup 2024 yili kira geliri 230.000,00 TL'dir.

5.2. Hizmet Sunucusunun Mali Buyuklugu

5.2.1.Genel Finansal Veriler

Hizmet sunucusuna iliskin 6nemli goérilen finansal veriler, toplam ve yluzdelik artis degerleri

ile incelenmisgtir.

Hizmet sunucusunun finansal tablolarinda yer alan Aktifler, Hazir De@erler, Menkul Kiymetler
ve Maddi Duran Varliklar kalemleri yillar itibariyle yuzdelik degigsimleri ile birlikte asagidaki
tabloda yer almaktadir.

2020 Yili 2021 Y1l 2022 Yili 2023 Yili 2024 Yili
Aktifler (Varhklar) 7.356.250,62 |  8.294.809,88 | 11.859.030,35 | 15.944.583,63 | 25.991 513,15
Degisim 13% 43% 34% 63%
Hazir Degerler 487,37 4.141.802,47 762,16 | 2.400.561,01 3.591,15
Degisim 849727% -100% 314868% -100%
Menkul Kiymetler 0 26,49 1.947,47 93.584,26 | 7.221.661,61
Degisim 0% 7252% 4705% 7617%
Maddi Duran Varliklar 1.129.93347| 1.538.938.25| 3.430.649,30 | 5.436.156,59 | 7.824.222,39
Degisim 36% 123% 58% 44%

Aktifler kaleminde 2024 yilinda bir 6nceki yila gére % 63 oraninda artis gerceklesmistir.

Maddi Duran Varliklar kaleminde vyillar itibariyle artis gergeklesmis olup 2024 yilinda s6z

konusu kalemde bir 6nceki yila gére meydana gelen artig orani % 44’tur.

Teknik agidan Toplam Gelir ve Toplam Gider kalemlerinin incelenmesi sonucunda tespit

edilen hususlar agagidadir.

Vakfin teknik gelirlerinde yillar itibariyle artis gergeklesmistir. 2024 yilinda teknik gelir toplami

bir dnceki yila gére % 94,94 oraninda artarak 9.717.050,00 TL olarak gerceklesmistir.
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Vakfin teknik giderlerinde ise 2022 ve 2024 yillari hari¢ diger yillarda artis gerceklemistir.

2024 yilinda s6z konusu kalemde bir dnceki yilla gére meydana gelen azalig orani %

16,74tar.

Vakfin gelir gider orani 2023 yilinda % 165,24, 2024 yilinda ise % 386,90 olarak

gerceklesmistir.

Vakfin yillar itibariyle toplam teknik gelirleri ile toplam teknik giderleri asagidaki tablo ve

grafikte yer almaktadir.

- TL 2020 Yil 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yl 2024 Yl
Toplam Teknik Gelir 1.837.460,00 1.979.720,00 2.896.800,00 4.984.550,00 9.717.050,00
Toplam Teknik Gider 1.635.842,00 1.961.659,82 1.403.154,00 3.016.497,00 2.511.500,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00
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2020 Yl
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Hizmet sunucusuna iliskin finansal veriler asagidaki tabloda gdsterilmistir. Finansal veriler

tablosu incelendiginde, Tahsil Edilen Katki Tutari, Ozsermaye ve Toplam Aktifler kalemlerinin

yillar itibariyle artis gosterdigi gozlenmektedir.

-TL 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Tahsil Edilen Katki Tutar 1.793.960,00 1.979.720,00 | 2.896.800,00 | 4.984.550,00 | 9.717.050,00
Ozsermaye 7.330.966,52 8.266.162,8811.838.340,35 | 15.924.453,63 | 25.972.733,15
Toplam Aktifler 7.356.259,62 8.294.809,88 11.859.030,35 | 15.944.583,63 | 25.991.513,15
Donen Varliklar 487,37 4.141.828,96 2.709,63| 2.494.145,27| 7.225.252,76
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5.2.2.Varliklarin Getirileri ve Gilincel Degerleri

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle diizenlenen bilangolardaki varliklar glincel degerleri

ile yer almigtir.

Vakfa ait tasinmazin satin alma degeri ile yeniden degerleme tutari asagidaki tabloda yer
almaktadir. S6z konusu gayrimenkulin hem 31.12.2023 hem de 31.12.2024 tarihlerinde

yeniden degerlemesi yapilimistir.

SABIT KIYMET TABLOSU-TL

KiRA GELIRLERI-TL

Sabit Alinma Satin Degderleme Yeniden Yeniden
Kiymet Tarihi Alma '?utarl Degerleme Degerleme 2023 Yili | 2024 Yih
Adi Degeri Tarihi Fark Tutari
DUKKAN | 09.01.1995 | 4.751,10 | 5.436.070,57 | 31.12.2023 2.005.507,29 |112.000,00 | 230.000,00
7.824.136,37 | 31.12.2024 2.388.065,80

ikraz Uyqulamasi
2023 YILI

Vakif Yonetim Kurulu'nun karari

ile 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda Uyelere

verilecek ikraz tutarlari ve 6demelerde uygulanacak esaslar asagida sekilde yeniden

dizenlenmistir.

Buna gore ikraz 6demelerinin 3, 6, 12 ve 24 aylik vadelerde yapilacagi belirtimektedir.

Uygulanacak faiz oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

IKRAZ FAIZ ORANLARI (%)

3ay 4
6 ay 8
12 ay 15
18 ay 30
24 ay 45

Uyelere verilecek ikraz tutari, vakif Giyelik siiresine gére degismekte olup asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

VAKIF OYELIK SURESI e

A) 6 ay-2 yil 20.000 TL
B) 2 yil-6 yil 25.000 TL
C) 7 yil-10 yil 30.000 TL
D) 11 yil ve lzeri 35.000 TL
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2024 YILI

Vakif Yonetim Kurulu’'nun karari ile 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda Uyelere
verilecek ikraz tutarlari ve 6demelerde uygulanacak esaslar asagida sekilde yeniden
duzenlenmistir.

Buna gore ikraz 6demelerinin 3, 6, 12 ve 24 aylik vadelerde yapilacagi belirtimektedir.
Uygulanacak faiz oranlari bir dnceki yila gore degisiklik géstermemis olup asagidaki tabloda
yer almaktadir.

IKRAZ FAIZ ORANLARI (%)
3ay 7.5
6 ay 15
12 ay 30
18 ay 45
24 ay 60

Uyelere verilecek ikraz tutari vakif Oyelik siiresine gére degismekte olup asagdidaki tabloda
gosterilmektedir.

VAKIF UYELIK SURESI ODM'iElETE::K

A) 6 ay-2 yil 40.000 TL
B) 2 yil-6 yil 50.000 TL
C) 7 yil-10 yil 60.000 TL
D) 11 yil ve Uzeri 70.000 TL
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IKTISADI iISLETME

Tirkiye is Kurumu Mensuplari Yardimlasma Egitim ve Emeklilik Vakfinin ticari isletmesi
bulunmaktadir. Ozel bir dis poliklinigiyle yapilan protokol geregince Uyelerin dis tedavi
giderlerinde % 10 indirim saglanmakta, ilgili tutar da gelir olarak ticari isletme hesaplarinda

gosterilmektedir. S6z konusu ticari isletmeye ait mali bilgiler asagida 6zetlenmistir.

VARLIKLAR-TL 2023 Yih 2024 Yih
DONEN VARLIKLAR 15.232.240,69 23.791.596,97
Hazir Degerler 2.074,53 60.033,27
Kasa 542,46 82,46
Bankalar 1.532,07 59.950,81
Menkul Kiymetler 2.498,66 20.197,30
Diger Menkul Kiymetler 2.498,66 20.197,30
Ticari Alacaklar 15.227.667,50 23.711.366,40
Alicilar 15.222.627,50 23.706.326,40
Sipheli Ticari Alacaklar 5.040,00 5.040,00
Diger Alacaklar 0 0
Ortaklardan Alacaklar 0 0
Diger D6nen Varliklar 0 0
Gelecek Aylara Ait Giderler ve

Gelirler 0 0
DURAN VARLIKLAR 63.795,10 94.816,43
Ticari Alacaklar 453,14 7.788,70
Verilen Deozito ve Teminatlar 453,14 7.788,70
Mali Duran Varliklar 0 0
Bagh Ortakliklar 0 1
Maddi Duran Varliklar 57.694,14 63.602,35
Demirbaglar 297.629,57 382.528,42
Birikmis Amortismanlar(-) -239.935,43 -318.926,07
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.557,78 22.547,84
o Jor Madd Olmayan Duran 4.676,42 30.913,31
Gelecek Yillara Ait Giderler 3.090,04 877,54
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 15.296.035,79 23.886.413,40
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ISKUR Ticari isletmesi'nin son iki yildaki Ozkaynak durumu asagdida yer almaktadir.

0Z KAYNAKLAR-TL 2023 Yih 2024 Yih

Odenmis Sermaye 44.384,82 57.045,59
Gegmis Yil Karlari 8.610.203,87 65.903.792,65
Gegmis Yil Zararlar 0 -54.776.846,41
Donem Net Kari 0,00 3.411.007,34
Toplam 8.654.588,69 14.594.999,17

Ticari igletmenin 2024 yili dénem kari 3.411.007,34 TL'dir. isletmenin 6zkaynak toplami,
2024 yiinda bir 6nceki yilla gére % 68,64 oraninda artarak 14.594.999,17 TL olarak
gerceklesmistir.

6.VARSAYIMLAR

6.1.Ekonomik Varsayimlar

Aktleryal hesaplamalarda kullanilan teknik faiz orani belirlenirken Vakfin gerceklesen

sonuglari dikkate alinmistir. Yillar itibariyle varliklarin getiri oranlari asagidadir.

2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih

2024 Yih

Getiri Oranlar 15,47% 12,35% 17,85% 15,93%

33,68%

Buna gore gergeklesen sonuglardan yola ¢ikarak net getiri oranlarinin 2020 yili harig Tufe

oranlarinin altinda oldugu goérulmektedir.

2020 Y1l 2021 Y1l 2022 Yih 2023 Y1l 2024 Yl
GETIRi ORANLARI 15,47% 12,35% 17,85% 15,93% 33,68%
gﬁiﬁﬁ%‘?”‘ 14,60% 36,08% 64,27% 64,77% 44,38%
TEKNIK FAiz 0,76% -17,44% -28,26% -29,64% -7,41%

Teknik Faiz Orani; [(1+ Getiri Orani) / (1+Enflasyon Orani)] — 1 form0lu kullanilarak

belirlenmisgtir.
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6.2.Mortalite Tablosu

Her Uyenin gercek yasi ve cinsiyet bilgileri dikkate alinarak, TUIK 2021-2023 tablosu

kullanilmistir.

6.3.Diger Varsayimlar

6.3.1.Aktif Uye

Yillar itibariyle yeni katilan ve ayrilan aktif Uye sayilari asagdidaki tablo ve grafikte yer

almaktadir.
AKTIF OYE 2020 Yili | 2021 Yihi | 2022 Yili | 2023 Yili | 2024 Yih
Yeni Katilan Aktif Uye Sayisi 38 90 179 112 65
Vakiftan Ayrilan Aktif Uye Sayisi 136 105 77 110 111
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W Yeni Katilan Aktif Uye Sayisi

2021 Yilu

2022 Y1l

2023 Yilu

2024

m Vakiftan Ayrilan Aktif Uye Sayisi

0 lI II II II II

Yl

Yillar itibariyle yeni katilan aktif Gyeler ile ayrilan aktif Uyeler dikkate alinarak gelecek yillara

ait net aktif lye sayisi dogrusal regresyon kullanilarak tahmin edilmistir. 2022 yilina ait deger

regresyonu bozdugu igin Onceki iki yilin ortalamasi, 2023 yilna ait deder regresyonu

bozdugu igin ise dnceki Ug¢ yilin ortalamasi dikkate alinmistir.
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Yillar bazinda nakit akis tablosunda kullanilacak olan tahmini Uye sayisi asagidaki

degerlerden olugsmaktadir.

Uye Bilgileri
Yillar Kzz?a:n A{-,"'a" Tot?;im
Uye ye Sayisi
2025 77 95| 1.644
2026 83 92| 1.635
2027 89 89 1.636
2028 96 85| 1.646
2029 103 82| 1.667
2030 111 80| 1.699
2031 120 77 1.742
2032 129 741 1.797
2033 139 71 1.864
2034 149 69 1.944
2035 161 66| 2.039
2036 173 64 | 2.147
2037 186 62| 2.271
2038 200 60| 2.411
2039 215 58 2.569
2040 232 56| 2.745
2041 249 54 2.941
2042 268 52| 3.157
2043 288 50| 3.396
2044 310 48 | 3.658
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6.3.2.Katki Payi

Yillar itibariyle toplam Uye sayisi ile birlikte katki payi tutarlarini gésteren tablo asagida yer

almaktadir.
AKTIF 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yil 2024 Yih
Toplam Uye Sayisi 1.619 1.604 1.706 1.708 1.662
Katki Payi-TL 1.793.960,00 | 1.916.220,00( 2.820.300,00| 4.984.550,00| 9.717.050,00

2024 ve sonraki yillara ait katki paylari, dogrusal regresyon yontemiyle tahmin edilmistir.
2024 yili tutan regresyonu bozdugu icin 2024 yili tutan olarak énceki doért yilin ortalamasi

dikkate alinmistir.

S6z konusu tahmin sonuglari ile nakit akis tablosunda kullanilacak katki payi tutarlari

asagida yer almaktadir.

Tahmini Tahmini
Yillar | Aktif Uye | Toplam Katki

Sayisi Payi
2025 1.644 4.747.516
2026 1.635 5.741.997
2027 1.636 6.944.796
2028 1.646 8.399.550

2029 1.667 10.159.038
2030 1.699 12.287.091
2031 1.742 14.860.917
2032 1.797 17.973.892
2033 1.864 21.738.955
2034 1.944 26.292.700
2035 2.039 31.800.336
2036 2.147 38.461.679
2037 2.271 46.518.399
2038 2411 56.262.792
2039 2.569 68.048.382
2040 2.745 82.302.747
2041 2.941 99.543.030
2042 3.157 120.394.703
2043 3.396 145.614.258
2044 3.658 176.116.655
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6.3.3.Fayda ve Taahhiitler

Yillar itibariyle saglanan fayda ve taahhutlerin tutar dagilimini gésteren tablo asagida yer

almaktadir.

FAYDA VE TAAHHUTLERIN YUKUMLULUK BAZINDA DAGILIMI (TL)

Yiikiimliiliiklere istinaden Saglanan Faydalar 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih

Emeklilik Yardimi 1.206.160,00 1.416.043,82 972.674,00 2.594.617,00 1.607.825,00
Oliim Yardimi 22.550,00 14.450,00 17.700,00 7.250,00 36.400,00
isten Ayrilma 407.132,00 531.166,00 412.780,00 414.630,00 867.275,00
Toplam 1.635.842,00 1.961.659,82 1.403.154,00 3.016.497,00 2.511.500,00

Vakiftan ayriima, Emeklilik yardimi ve Olim yardimlari dikkate alinarak 2025 vyili ile sonraki

yillara ait fayda ve taahht tutarlari dogrusal regresyon kullanilarak tahmin edilmigtir.

Bu durumda nakit akis tablosunda yer alan fayda ve taahhitler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Yillar S:;‘:I'Iﬁ:" Emeklilik Vefat Yardimi | Toplam Fayda
2025 | 734.653TL | 2.098.705TL 18.681 TL 2.852.040 TL
2026 | 833.700TL | 2.361.663TL 10.188 TL 3.214.551 TL
2027 | 946.100TL | 2.657.568TL 19.709 TL 3.623.377 TL
2028 | 1.073.654TL | 2.990.548 TL 20.245 TL 4.084.447 TL
2029 | 1.218406TL | 3.365.249 TL 20.795 TL 4.604.449 TL
2030 | 1.382.672TL | 3.786.898 TL 21.359 TL 5.190.930 TL
2031 | 1.569.085TL | 4.261.378 TL 21.940 TL 5.852.403 TL
2032 | 1.780.631TL | 4.795.308 TL 22,535 TL 6.598.474 TL
2033 | 2.020698TL | 5.396.136 TL 23.147 TL 7.439.981 TL
2034 | 2.293130TL | 6.072.246 TL 23.776 TL 8.389.152 TL
2035 | 2.602.202TL | 6.833.068 TL 24.422 TL 9.459.782 TL
2036 | 2.953.136TL | 7.689.218TL 25.085 TL 10.667.439 TL
2037 | 3.351.281TL | 8.652.639 TL 25.766 TL 12.029.686 TL
2038 | 3.803.104TL | 9.736.773TL 26.466 TL 13.566.343 TL
2039 | 4.315.842TL | 10.956.743 TL 27.185 TL 15.299.770 TL
2040 | 4.897.708 TL | 12.329.569 TL 27.923 TL 17.255.200 TL
2041 | 5558.022TL | 13.874.403TL 28.682 TL 10.461.107 TL
2042 | 6.307.360TL | 15.612.798 TL 20.461 TL 21.949.619 TL
2043 | 7.157.724TL | 17.569.005 TL 30.261 TL 24.756.991 TL
2044 | 8122736TL | 19.770.316 TL 31.083 TL 27.924.134 TL
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7.AKTUERYAL HESAPLAMALAR VE YUKUMLULUKLER

7.1. Aktieryal Metod

Vakiftan edinilen bilgiler Aktleryal Denge hesabinda Prospektif Metod Kullaniimasini
gerektirmistir. Vakfin varlklarinin  31.12.2024 tarihi itibariyle guncellenmis degerleri

kullaniimistir.

31.12.2024 tarihinde aktif olan 1.662 Uyenin gercek yas ve cinsiyet bilgileri esas alinmistir.
Emekliligi hak etmesine ragmen hala ¢alismaya devam eden Uyelerin 1 yil daha ¢alisacaklari

kabul edilmigtir.

Hesaplamalarda, erkek Uyelerin en az 25, kadin Uyelerin de en az 20 yil fillen g¢alisacaklar

kabul edilmigtir.
Uyelerin yapacagi aidat ddemeleri teknik faiz orani ile iskonto edilmistir.

Ayrica farkli teknik faiz oranlari kullanilarak duyarlilik analizleri de yapilmistir.

7.2. Aktif Uyelerin Odeyecegi Katki Paylarinin (Primlerin) Pesin Degeri
Katki paylari, tyelerin 6dedigi aylik aidatlardan olusmaktadir.

Vakfin 1.662 aktif Gyesinden her birinin sandiga giris yasi ve cinsiyeti dikkate alinarak erkek
dyelerin 25 yil, kadin Uyelerin ise 20 yil sonra emekli olacaklari varsayilmigtir. Vakfin
belirledigi kisi basi aylk katki payi tutari 2023 yili igin 250 TL ve 2024 yih igin 500 TL'dir.
Hesaplamalarda 2025 yili ve sonraki yillar igin katki payi tutari 600 TL olarak kullaniimistir.

7.3.Emeklilik Yardiminin Pegin Degeri

Vakif senedine goére, Vakfa Uyeligi 5 tam yil veya daha fazla olan ve Sosyal Gulvenlik

Kurumundan emekli oldugunu ibraz eden tye emeklilik yardimina hak kazanmaktadir.

01.07.2010 tarihinden 6nce Uye olanlarin emekli ikramiyesi hesabinda uygulanan formuil;

((36 aylk aidat toplami / 36) x vakif hizmet yili x 16 katsayi) + birikmis aidatlarinin yarisi’dir.
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01.07.2010 tarihinden itibaren Gye olanlarin emekli ikramiyesi hesabinda uygulanan formidil;

((36 aylik aidat toplami / 36) x vakif hizmet yili x 12 katsay1) + birikmis aidatlarinin yarisi’dir.

Yukarida belirtilen formiller dikkate alinarak aktif Gyelerin gelecekte Vakiftan emekli olmalari

durumunda édenecek emekli ikramiyelerinin pesin degeri hesaplanmistir.

7.4.0liim Yardiminin Pesin Degeri

Vakif senedine gére Uyenin élumu halinde esi ve gocuklarina, es ve ¢ocuklarinin olmamasi

halinde kanuni mirasgilarina yapilacak ddemelerin pesin dederi hesaplanmistir.

7.5.Genel Yonetim Giderleri

8.1.3. no.lu baglikta aciklanan gelecek yillara ait tahmini genel yonetim giderlerinin pesin

degeri kullanilmistir.
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7.6.Aktlieryal Denge Hesabi

Yukaridaki hususlar dikkate alinarak diizenlenen 31.12.2024 tarihi itibariyle Aktleryal Denge
hesabl 30.151.618,91 TL pozitif sonu¢ vermektedir.

-TL
TURKIYE iS KURUMU MENSUPLARI YARDIMLASMA EGITIM VE EMEKLILIK VAKFI AKTUERYAL DENGE
Mortalite Tablosu: TUIK 2021-2023 Teknik Faiz: % 2,5
AKTIF PASIF
31.12.2024 Varhk Toplami 25.991.513,15 | Emeklilik Odemesinin Pesgin Degeri 86.311.510,81
Odenecek Katki Payi Pegin Degeri 91.743.214,54 | Vefat Tazminat Tutarinin Pesin Degeri 998.053,92
Genel Yonetim Giderleri Pesin Degeri 273.544,05
TEKNIK FAZLALIK 30.151.618,91
AKTIF TOPLAM 117.734.727,69 | PASIF TOPLAM 117.734.727,69

Yeterlilik Kargilama Duizeyi: 0,39
Aktueryal Kargilama Duzeyi: 0,74
Aktleryal Fazlalik: 30.151.618,91 TL

Olgunluk Duzeyi: 0

Aktueryal Denge hesabindaki varsayimlar altinda Vakfa yeni alinacak standart bir

liyeden elde edilecek gelir ile 6denecek faydalarin gosterildigi tablo asagida yer

almaktadir.

GELIR GIDER _ _

KATKI PAYLARININ PESIN DEGERI | 21.052,18 TL E’EE'EQEAK ODEMELERIN PESIN 35.550,82 TL
ACIK 14.498,64 TL

TOPLAM 35.550,82 TL | TOPLAM 35.550,82 TL

Buna gbére Vakfa yeni alinacak bir Uye icin gelir/gider dengesinin % 59 oldugu tespit

edilmigtir. Sonug olarak Vakfa yeni Gye alimi aktleryal dengeyi olumsuz etkileyecektir.
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8-DUYARLILIK ve NAKIT AKIS ANALiZi

8.1.Nakit Akis Tablosunda Kullanilan Diger Aktiieryal Varsayimlar

8.1.1. Diger Faaliyetlerden Gelirler

Katki Gelirleri disinda kalan Diger Faaliyetlerden Gelirler kaleminde;
ikraz Karsiligi Gelirler ile Mevduat Faiz Gelirleri (Fon Satis Gelirleri ile birlikte) ve Kira

Gelirleri kalemlerinin disinda herhangi bir gelir bulunmamaktadir. Dolayisiyla varsayimlar s6z

konusu gelirler ile diger gelirler seklinde yapilandiriimistir.

Gelir Adi-TL 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yili 2024 Yili
Talep Edilmeyen Borglar - - - - -
ikraz Karsihigi Gelirler 720.797,90 898.416,08 2.117.340,32| 2.436.824,36 8.044.573,17
Mevduat Faiz Geliri 416.898,51 670.261,62 188.617,51 146.000.62 167.207,09
Fon Satis Geliri 4.861,62 5.562,67 8.693,94 30.939,49 144.359,11
Dis Muayene Geliri - - - - -
Kira Geliri 43.500,00 63.500,00 76.500,00 112.000,00 230.000,00
Promosyon Geliri - - - - -
Sabit Deger Satis Geliri - - - - -
Diger Gelirler - - - 260,00 1.350,00
Toplam 1.186.058,03 1.637.740,37 2.391.151,77| 2.726.024,47 8.587.489,37

ikraz karsiigi gelirler kaleminde gelecek vyillara ait sonuglar mevcut veriler (zerinden
dogrusal regresyon kullanilarak tahmin edilmistir. 2024 yil tutari regresyonu bozdugu igin

2024 yil tutari olarak dnceki dort yilin ortalamasi dikkate alinmistir.

Fon satis gelirleri dahil mevduat faiz gelirlerinde gelecek yillara ait sonuglar mevcut veriler

uzerinden dogrusal regresyon kullanilarak tahmin edilmigtir.

Kira gelirleri kaleminde gelecek yillara ait sonuglar mevcut veriler Uzerinden dogrusal
regresyon kullanilarak tahmin edilmistir. 2024 yil tutari regresyonu bozdugu igin 2024 yili
tutari olarak 2022 ve 2023 yillarinin ortalamasi dikkate alinmistir.

iSKUR 2024 Yil Aktiierya Raporu Sayfa32 /42



Talep edilmeyen borglar, dis muayene gelirleri, promosyon geliri ve sabit deger satis

gelirlerinin de icinde yer aldigi diger gelirler kalemlerinin gegmis yillardaki degerlerinin O-sifir-

olmasi nedeniyle ilgili kalemler 100 TL olarak dikkate alinmistir.

Bu durumda nakit akis tablosunda yer alan yatinm gelirleri asagidaki degerlerden

olugsmaktadir.

ikraz Karsihig: b . . Diger
Yillar Gelirler Geliri + F(_)r) Kira Geliri Gelirler
Satis Geliri

2025 2.957.109,66 TL 175.701,02 TL 139.666,84 TL 100,00 TL
2026 3.804.801,32 TL 144.634,03 TL 172.542,53 TL 100,00 TL
2027 4.895.494,17 TL 119.060,23 TL 213.156,71 TL 100,00 TL
2028 6.298.847,46 TL 98.008,32 TL 263.330,92 TL 100,00 TL
2029 8.104.489,14 TL 80.678,75 TL 325.315,47 TL 100,00 TL
2030 10.427.740,10 TL 66.413,34 TL 401.890,33 TL 100,00 TL
2031 13.416.979,37 TL 54.670,31 TL 496.489,89 TL 100,00 TL
2032 17.263.120,64 TL 45.003,65 TL 613.356,91 TL 100,00 TL
2033 22.211.805,36 TL 37.046,23 TL 757.732,84 TL 100,00 TL
2034 28.579.091,10 TL 30.495,81 TL 936.092,92 TL 100,00 TL
2035 36.771.637,18 TL 25.103,62 TL 1.156.436,56 TL 100,00 TL
2036 47.312.676,82 TL 20.664,87 TL 1.428.646,11 TL 100,00 TL
2037 60.875.434,43 TL 17.010,96 TL 1.764.930,11 TL 100,00 TL
2038 78.326.122,42 TL 14.003,13 TL 2.180.370,82 TL 100,00 TL
2039 100.779.263,61 TL 11.527,13 TL 2.693.600,67 TL 100,00 TL
2040 129.668.872,40 TL 9.488,94 TL 3.327.637,90 TL 100,00 TL
2041 166.840.040,97 TL 7.811,13 TL 4.110.918,93 TL 100,00 TL
2042 214.666.779,74 TL 6.429,98 TL 5.078.573,73 TL 100,00 TL
2043 276.203.638,27 TL 5.293,05 TL 6.274.001,42 TL 100,00 TL
2044 355.380.790,09 TL 4.357,15TL 7.750.816,63 TL 100,00 TL
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8.1.2.Girig Aidati

Vakfa ilk defa kaydolan Uyeden, bir defaya mahsus olmak Uzere bir aylik aidat tutar kadar

Uye giris aidati alinmaktadir.

6.3.1 no.lu Aktif Uye baslikh bdlimde agiklanmis olan gelecek yillara ait tahmini yeni tye
sayisi dikkate alinarak hesaplanan toplam giris aidati tutarlari asagidaki degerlerden

olusmaktadir

YENI GIRIS
OYE AIDATI
2025 77| 46.288,19
2026 83 | 49.806,95
2027 89 | 53.593,19
2028 96 | 57.667,26
2029 103 | 62.051,03
2030 111 | 66.768,05
2031 120 | 71.843,65
2032 129 | 77.305,09
2033 139 | 83.181,70
2034 149 |  89.505,04
2035 161 | 96.309,08
2036 173 | 103.630,34
2037 186 | 111.508,15
2038 200 | 119.984,82
2039 215 | 129.105,88
2040 232 | 138.920,30
2041 249 | 149.480,80
2042 268 | 160.844,09
2043 288 | 173.071,20
2044 310 | 186.227,79
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8.1.3.Diger Faaliyetten Giderler

Vakfin sigorta giderleri disindaki faaliyet disi giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

GIDERLER
Gider Adi-TL 2020 Yil 2021 Yih 2022 Yili 2023 Yih 2024 Yili
Genel Yonetim Giderleri 3.844,02 5.141,32 11.273,65 6.527,44 46.460,88
Degisim - 34% 119% -42% 612%
Diger Olagan Disi Giderler 1,93 7,02 19,69 18,18 118,27
Degisim - 264% 180% -8% 551%
Toplam 3.845,95 5.148,34 11.293,34 6.545,62 46.579,15
Degisim - 34% 119% -42% 612%

Genel Yonetim giderleri, 2025 yili ile sonraki yillar igin mevcut veriler Uzerinden dogrusal

regresyon kullanilarak tahmin edilmigtir. 2024 yili tutan olarak, 2022 ve 2023 yillarinin

ortalamasi dikkate alinmistir.

Diger Olagan Disi giderlerde, 2025 yili ile sonraki yillarda, bes yilin ortalama tutari olan

33,02 TL sabit tutulmustur.

Nakit akis tablosunda yer alan genel yonetim giderleri ile diger olagan digi gider kalemleri

asagidaki degerlerden olusmaktadir.

Yillar Gene_l Yéne_tim Diger (_)Iagan
Giderleri Disi Giderler
2025 11.811,25TL 33,02 TL
2026 14.308,33 TL 33,02 TL
2027 17.333,33 TL 33,02 TL
2028 20.997,86 TL 33,02 TL
2029 25.437,12 TL 33,02 TL
2030 30.814,92 TL 33,02 TL
2031 37.329,66 TL 33,02 TL
2032 45.221,72 TL 33,02 TL
2033 54.782,27 TL 33,02 TL
2034 66.364,08 TL 33,02 TL
2035 80.394,45 TL 33,02 TL
2036 97.391,06 TL 33,02 TL
2037 117.981,01 TL 33,02 TL
2038 142.923,99 TL 33,02 TL
2039 173.140,30 TL 33,02 TL
2040 209.744,79 TL 33,02 TL
2041 254.088,02 TL 33,02 TL
2042 307.806,09 TL 33,02 TL
2043 372.880,98 TL 33,02 TL
2044 451.713,69 TL 33,02 TL
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Yukaridaki tahminler dogrultusunda dizenlenen Vakfin nakit akis

almaktadir.

tablosu asagida yer

NAKIT AKIS TABLOSU

2025 Yih

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yih

2029 Yih

Teknik Faiz Orani

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

Onceki Dénemden Devir

454.981,81 TL

1.397.974,10 TL

3.038.634,66 TL

5.651.110,66 TL

GELIRLER 3.318.865,72 TL| 4.171.884,84 TL| 5.281.404,30 TL| 6.717.953,96 TL 8.572.634,39 TL
Katki Gelirleri 4.747.516,33TL| 5.741.997,39TL| 6.944.796,35 TL| 8.399.550,38 TL| 10.159.037,51 TL
Girig Aidat Geliri 46.288,19 TL 49.806,95 TL 53.593,19 TL 57.667,26 TL 62.051,03 TL

ikraz Karsiligi Gelirler

2.957.109,66 TL

3.804.801,32 TL

4.895.494,17 TL

6.298.847,46 TL

8.104.489,14 TL

Mevduat Faiz Geliri + Fon Satis Geliri 175.701,02 TL 144.634,03 TL 119.060,23 TL 98.008,32 TL 80.678,75 TL
Vakif G.Menkul Kira Geliri 139.666,84 TL 172.542,53 TL 213.156,71 TL 263.330,92 TL 325.315,47 TL
Diger Olagan Gelir ve Karlar 100,00 TL 100,00 TL 100,00 TL 100,00 TL 100,00 TL

GIDERLER

2.863.883,91 TL

3.228.892,55 TL

3.640.743,74 TL

4.105.477,96 TL

4.629.919,23 TL

Uyelere Odenen Faydalarin Toplam
Tutar

2.852.039,64 TL

3.214.551,20 TL

3.623.377,40 TL

4.084.447,08 TL

4.604.449,08 TL

Genel Yonetim Giderleri 11.811,25TL 14.308,33 TL 17.333,33 TL 20.997,86 TL 25.437,12TL
Diger Olagan DigI Giderler 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL
Net Donem Kari/Zarari 454.981,81 TL| 1.397.974,10 TL| 3.038.634,66 TL| 5.651.110,66 TL| 9.593.825,83 TL
iskontolu Pesin Degeri 443.884,69 TL| 1.330.611,88 TL| 2.821.674,36 TL | 5.119.627,35TL| 8.479.544,09 TL
Yillik Iskonto Faktérii 0,975609756 0,951814396 0,928599411 0,905950645 0,883854288
NAKIT AKIS TABLOSU 2030 Yili 2031 Yili 2032 Yili 2033 Yili 2034 Yih
Teknik Faiz Orani 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Onceki Dénemden Devir

9.593.825,83 TL

15.334.960,02 TL

23.485.277,72 TL

34.840.435,14 TL

50.435.504,76 TL

GELIRLER

10.962.911,84 TL

14.040.083,23 TL

17.998.886,30 TL

23.089.866,14 TL

29.635.284,88 TL

Katki Gelirleri

12.287.091,37 TL

14.860.917,12 TL

17.973.892,36 TL

21.738.954,85 TL

26.292.699,92 TL

Giris Aidat Geliri

66.768,05 TL

71.843,65TL

77.305,09 TL

83.181,70 TL

89.505,04 TL

ikraz Karsiligi Gelirler

10.427.740,10 TL

13.416.979,37 TL

17.263.120,64 TL

22.211.805,36 TL

28.579.091,10 TL

Mevduat Faiz Geliri + Fon Satis
Geliri

66.413,34 TL

54.670,31 TL

45.003,65 TL

37.046,23 TL

30.495,81 TL

Vakif G.Menkul Kira Geliri

401.890,33 TL

496.489,89 TL

613.356,91 TL

757.732,84 TL

936.092,92 TL

Diger Olagan Gelir ve Karlar

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

GIDERLER

5.221.777,65 TL

5.889.765,53 TL

6.643.728,89 TL

7.494.796,51 TL

8.455.548,88 TL

Uyelere Odenen Faydalarin Toplam
Tutari

5.190.929,71 TL

5.852.402,85 TL

6.598.474,15 TL

7.439.981,22 TL

8.389.151,79 TL

Genel Yonetim Giderleri 30.814,92 TL 37.329,66 TL 45.221,72 TL 54.782,27 TL 66.364,08 TL

Diger Olagan Digi Giderler 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL

Net Dénem Kari/Zarari 15.334.960,02 TL | 23.485.277,72 TL| 34.840.435,14 TL | 50.435.504,76 TL | 71.615.240,75 TL

iskontolu Pesin Degeri 13.223.287,96 TL | 19.757.347,68 TL | 28.595.167,66 TL | 40.385.139,10 TL | 55.945.711,62 TL

Yillik iskonto Faktérii 0,862296866 0,841265235 0,820746571 0,800728362 0,781198402
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NAKIT AKIS TABLOSU

2035 Yih

2036 Yihi

2037 Yih

2038 Yih

2039 Yih

Teknik Faiz Orani

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

Onceki Ddnemden Devir

71.615.240,75 TL

100.124.617,47 TL

138.225.472,40 TL

188.846.755,52 TL

255.778.037,07 TL

GELIRLER

38.049.586,44 TL

48.865.718,13 TL

62.768.983,65 TL

80.640.581,20 TL

103.613.597,29 TL

Katki Gelirleri

31.800.336,03 TL

38.461.678,50 TL

46.518.398,80 TL

56.262.792,24 TL

68.048.382,42 TL

Girig Aidat Geliri

96.309,08 TL

103.630,34 TL

111.508,15 TL

119.984,82 TL

129.105,88 TL

ikraz Karsihigi Gelirler

36.771.637,18 TL

47.312.676,82 TL

60.875.434,43 TL

78.326.122,42 TL

100.779.263,61 TL

Mevduat Faiz Geliri + Fon Satis
Geliri

25.103,62 TL

20.664,87 TL

17.010,96 TL

14.003,13 TL

11.527,13 TL

Vakif G.Menkul Kira Geliri

1.156.436,56 TL

1.428.646,11 TL

1.764.930,11 TL

2.180.370,82 TL

2.693.600,67 TL

Diger Olagan Gelir ve Karlar

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

GIDERLER

9.540.209,71 TL

10.764.863,20 TL

12.147.700,53 TL

13.709.299,64 TL

15.472.942,89 TL

Uyelere Odenen Faydalarin Toplam
Tutan

9.459.782,24 TL

10.667.439,12 TL

12.029.686,50 TL

13.566.342,62 TL

15.299.769,58 TL

Genel Yonetim Giderleri 80.394,45 TL 97.391,06 TL 117.981,01 TL 142.923,99 TL 173.140,30 TL

Diger Olagan Digi Giderler 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL 33,02 TL

Net Donem Kari/Zarari 100.124.617,47 TL | 138.225.472,40 TL | 188.846.755,52 TL | 255.778.037,07 TL | 343.918.691,47 TL

iskontolu Pesin Degeri 76.309.454,77 TL | 102.778.363,47 TL | 136.993.284,33 TL | 181.021.072,91 TL | 237.464.010,82 TL

Yillik iskonto Faktorii 0,762144782 0,743555885 0,725420376 0,707727196 0,690465557
NAKIT AKIS TABLOSU 2040 Yih 2041 Yili 2042 Yili 2043 Yili 2044 Yih

Teknik Faiz Orani 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Onceki Dénemden Devir

343.918.691,47 TL

459.598.733,02 TL

610.991.856,80 TL

808.647.126,45 TL

1.066.173.325,80 TL

GELIRLER

133.145.019,54 TL

171.108.351,82 TL

219.912.727,55 TL

282.656.103,93 TL

363.322.291,67 TL

Katki Gelirleri

82.302.746,89 TL

99.543.029,62 TL

120.394.702,72 TL

145.614.258,47 TL

176.116.654,55 TL

Girig Aidat Geliri

138.920,30 TL

149.480,80 TL

160.844,09 TL

173.071,20 TL

186.227,79 TL

ikraz Kargiligi Gelirler

129.668.872,40 TL

166.840.040,97 TL

214.666.779,74 TL

276.203.638,27 TL

355.380.790,09 TL

Mevduat Faiz Geliri + Fon Satis Geliri

9.488,94 TL

7.811,13TL

6.429,98 TL

5.293,05 TL

4.357,15TL

Vakif G.Menkul Kira Geliri

3.327.637,90 TL

4.110.918,93 TL

5.078.573,73 TL

6.274.001,42 TL

7.750.816,63 TL

Diger Olagan Gelir ve Karlar

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

100,00 TL

GIDERLER

17.464.977,99 TL

19.715.228,04 TL

22.257.457,90 TL

25.129.904,58 TL

28.375.880,98 TL

Uyelere Odenen Faydalarin Toplam
Tutari

17.255.200,18 TL

19.461.107,00 TL

21.949.618,79 TL

24.756.990,58 TL

27.924.134,27 TL

Genel Yonetim Giderleri

209.744,79 TL

254.088,02 TL

307.806,09 TL

372.880,98 TL

451.713,69 TL

Diger Olagan Digi Giderler

33,02 TL

33,02 TL

33,02 TL

33,02 TL

33,02 TL

Net Donem Kari/Zarari

459.598.733,02 TL

610.991.856,80 TL

808.647.126,45 TL

1.066.173.325,80 TL

1.401.119.736,48 TL

iskontolu Pesin Degeri

309.597.165,97 TL

401.540.828,20 TL

518.476.970,17 TL

666.920.965,80 TL

855.062.662,64 TL

Yillik iskonto Faktérii

0,673624934

0,657195057

0,641165909

0,625527716

0,610270943

Nakit akis tablosu incelendiginde Vakfin yillar itibariyle kar elde edecegi tespit edilmigtir.
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8.2.Duyarlilik Analizi

Olas! gelecek alternatif olaylar, gelecekteki durumlar ve énemli yikici etkilere karsi 6n fikir
edinilmesini saglayan senaryo analizi ile en iyi durum, temel durum ve en kéti durum
hakkinda yorum vyapilabilmesi amaclanmistir. Senaryo analizi ile kesin bir sonuca
ulasiimamakla birlikte Sandigin kazang¢ veya kayip aralhdinin goérilmesi ve uygun stratejilerin
belirlenmesini saglamasi hedeflenmistir.

8.2.1.2017/2 sayili Genelge’'de yer alan senaryolara uygun duyarlihk analizi ¢alismasi

asagida yer almaktadir.

SENARYOLAR SENARYO VARSAYIMLARI

Temel Senaryo | Nakit akis tablosu olusumunda kullanilan varsayimlar.

1. Vakfin son 5 Yilin ortalama Reel Getiri (Teknik Faiz) Orani negatif oldugu
1 icin teknik faiz orani olarak % 0’in kullanilmasi.

2.Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

1.Reel Teknik Faiz oraninin % 1,5 olarak kullaniimasi.

2 2.Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

3 1.Reel Teknik Faiz oraninin % 3,5 olarak kullaniimasi.
2.Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

4 1.Mortalite tablosu olarak TRHA-2010 kullaniimasi.
2.Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

5 1. Vakfin uiye girislerine kapali olmasi durumu.

2.Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

Yukarida yer alan duyarlilik analizleri sonucunda olusan aktueryal fazlalik tutarlari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

AKTUERYAL AGIK/FAZLALIK - TL
SENARYO 1 19.233.374,87
SENARYO 2 26.341.790,29
SENARYO 3 33.358.797,92
SENARYO 4 30.168.044,59
SENARYO 5 42.169.600,01

Her bir duyarlihk analizi igin hesaplanan gdstergeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Senaryo-1 Senaryo-2 Senaryo-3 Senaryo-4 Senaryo-5
Yeterlilik Kargilama Dlzeyi 0,48 0,42 0,37 0,40 0,39
Aktleryal Kargilama Duzeyi 0,85 0,78 0,70 0,74 0,67
Olgunluk Duzeyi 0 0 0 0 0
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8.2.2.Vakfin ilgili déneme ait nakit akis tablosuna ve Uyelerinin demografik verilerine

dayanarak asagida detaylari verilen senaryo analizleri olusturulmustur.

SENARYOLAR

SENARYO VARSAYIMLARI

Temel Senaryo

Nakit akis tablosu olusumunda kullanilan varsayimlar.

1

1.Katki gelirlerinin son iki yilin artis orani olan % 84 oraninda artmasi.
2.Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

1.Mevduat Faiz Gelirinde son Ug¢ yilin azalis orani olan % 27’nin bitin projeksiyon
dénemi igin kullaniimasi.

2.ikraz Karsihdi Gelirlerde son ii¢ yildaki % 38 artis oraninin biitiin projeksiyon dénemi
icin kullaniimasi.

2. Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

1. Genel Yénetim Giderlerinde son doért yilin degisim ortalamasi olan % 181’in bitin
projeksiyon donemi igin kullanilmasi.
2.Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

1. Teknik Faiz Orani olarak% 1,5’un bitin projeksiyon déonemi igin kullaniimasi.
2. Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

1. Teknik Faiz Orani olarak % 3,5’un bitlin projeksiyon donemi igin kullaniimasi
2. Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

1. Teknik Faiz Orani olarak vakfin elde ettigi bes yila ait ortalama getiri oraninin
negatif olmasi nedeniyle % 0’in biitiin projeksiyon donemi i¢in kullaniimasi
2. Temel senaryoda kullanilan diger varsayimlar.

Yukaridaki senaryolara uygun olarak hesaplanan nakit akis degerleri asagida yer almaktadir.

SENAF;T_O"AR' 2025 Yili 2026 Yili 2027 Yil 2028 Yili 2029 Yils

Temel Senaryo | 443.884,69 | 1.330.611,88 | 2.821.674,36 | 5.119.627,35 | 8.479.544,09
Senaryo 1 443.884,69 | 1.330.611,88 | 2.821.674.36 | 5.119.627,35 | 8.479.544,00
Senaryo2 | 1.493.896,79 | 3.694.001,01 | 6.825.031,00 | 11.169.816,72 | 17.084.925,89
Senaryo 3 423.027,75 | 1.310.263,64 | 2.801.822.42 | 5.100.259,60 | 8.460.648,73
Senaryo 4 448.257,94 | 1.356.959,99 | 2.905.897.96 | 5.324.387.35 | 8.905.567,88
Senaryo 5 439.595,95 | 1.305.023.78 | 2.740.674.37 | 4.924.616.46 | 8.077.743,91
Senaryo 6 454.981,81 | 1.397.974,10 | 3.038.634,66 | 5.651.110,66 | 9.593.82583

SENAFfr{OLAR' 2030 Yili 2031 Yili 2032 Yili 2033 Yili 2034 Yili

Temel Senaryo

13.223.287,96

19.757.347,68

28.595.167,66

40.385.139,10

55.945.711,62

Senaryo 1

13.223.287,96

19.757.347,68

28.595.167,66

40.385.139,10

55.945.711,62

Senaryo 2

25.020.206,92

35.543.269,57

49.370.180,07

67.403.971,18

90.782.972,81

Senaryo 3

13.204.853,46

19.739.362,81

28.577.621,44

40.368.020,84

55.929.010,87

Senaryo 4

14.024.467,95

21.160.864,41

30.928.241,83

44.110.501,09

61.708.506,25

Senaryo 5

12.474.999,85

18.459.216,00

26.458.229,07

37.006.091,94

50.769.391,52

Senaryo 6

15.334.960,02

23.485.277,72

34.840.435,14

50.435.504,76

71.615.240,75
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SENARYOLAR-
TL

2035 Yih

2036 Yih

2037 Yih

2038 Yih

2039 Yih

Temel Senaryo

76.309.454,77

102.778.363,47

136.993.284,33

181.021.072,91

237.464.010,82

Senaryo1 | 76.309.454,77 | 102.778.363,47 | 136.993.284,33 | 181.021.072,91 | 237.464.010,82
Senaryo2 | 120.941.479,21 | 159.685.908,59 | 209.290.415,31 | 272.616.923,68 | 353.265.819,43
Senaryo3 | 76.293.161,36 | 102.762.467,46 | 136.977.776,03 | 181.005.942,86 | 237.449.249,79
Senaryo4 | 84.999.115,24 | 115.610.046,50 | 155.614.828,55 | 207.653.214,59 | 275.083.882,94
Senaryo5 | 68.579.927,58 | 91.475.309,03 | 120.749.399,75 | 158.015.013,66 | 205.281.840,51
Senaryo 6 | 100.124.617,47 | 138.225.472,40 | 188.846.755,52 | 255.778.037,07 | 343.918.691,47
SENAF;{OLAR' 2040 Yil 2041 Yil 2042 Yil 2043 Yils 2044 Yilh

Temel Senaryo

309.597.165,97

401.540.828,20

518.476.970,17

666.920.965,80

855.062.662,64

Senaryo 1

309.597.165,97

401.540.828,20

518.476.970,17

666.920.965,80

855.062.662,64

Senaryo 2

455.765.124,90

585.807.980,03

750.550.756,09

958.987.273,35

1.222.418.540,31

Senaryo 3

309.582.764,97

401.526.778,45

518.463.263,09

666.907.593,04

855.049.616,05

Senaryo 4

362.178.067,25

474.365.071,85

618.543.556,50

803.476.187,43

1.040.289.956,73

Senaryo 5

265.053.306,35

340.446.971,81

435.344.188,49

554.576.122,35

704.154.979,56

Senaryo 6

459.598.733,02

610.991.856,80

808.647.126,45

1.066.173.325,80

1.401.119.736,48

Belirtilen varsayimlar gergevesinde ortaya gikan sonuglar incelendiginde, Tirkiye is Kurumu

Mensuplan Yardimlagsma Egitim ve Emeklilik Vakfi’'nin tim senaryolarda kar elde edecedi

gozlenmektedir.
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9-SONUG VE ONERILER

Sonug olarak;

- Tirkiye is Kurumu Mensuplar Yardimlasma Egitim ve Emeklilik Vakfinin esas olarak 2
temel amaci bulunmaktadir. Bunlar, tyelerin mali birikimlerini nemalandirarak tasarruflarinin

degerlendiriimesine yardimci olmak ve sosyal yardim tarzinda hizmetler sunmaktir.

Uygulamada ise nemalanan tasarruflari katihmcilara kredi/ikraz olarak verme islevi 6ne
cikmaktadir. Vakfin sundugu Sosyal Yardim tarzindaki hizmetler, Olim Yardimi ve Emeklilik
Yardimidir. Emeklilik durumunda katilimcilara toplu 6deme yapilmaktadir. Emeklilik

sonrasinda ise katilimcilarin Vakif ile herhangi bir ilisigi kalmamaktadir.

-31.12.2024 tarihi itibariyle hizmet sunucusunun varliklarinin % 30,10'u maddi duran
varliklardan, % 36,34’0 ise Uyelerden ve diger kuruluslardan alacaklar kaleminden
olusmaktadir. 2024 yilinda 230.000,00 TL kira geliri, 167.154,02 TL mevduat faizi geliri ve
8.044.573,17 TL ikraz faizi geliri elde edilmistir. 2024 yili ortalama getiri oran1 % 33,68 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu getiri orani enflasyonun altindadir.

Bunun en 6nemli nedeni Vakfin en buyuk gelir kalemi olan ikraz gelirlerinde uygulanan faiz
oranlarinin enflasyonun altinda olmasidir. S6z konusu uygulama Vakif Uyelerinin lehine
olmasina ragmen uzun vadede Vakfin mali binyesini olumsuz etkileyebilecedi kanaatine

variimistir.

- Vakfin gelir gider orani 2023 yilinda % 165,24, 2024 yilinda ise % 386,90 olarak
gerceklesmistir.

-% 2,5 teknik faizli TUIK 2021-2023 tablosu kullanilarak 31.12.2024 tarihi itibariyle yapilan
hesaplamalar dogrultusunda Vakfin Aktleryal Dengesinin 30.151.618,91 TL pozitif sonug
verdigi tespit edilmistir.

-Vakfin yukumlalikleri ile varliklarinin vade yapisi uyumludur. Varliklarin vade yapisi dikkate

alindiginda Vakfin yukumluluklerini yerine getirme konusunda herhangi bir problem

olusmayacagd anlagiimigtir.
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Sonug olarak Vakfin is ve islemlerinin Vakif Senedine uygun yaritildagu ve taahhutlerini

karsilayabilecek durumda oldugu tespit edilmistir.

Bilgilerinize sunulur.

Saygilarimla,

A.Korhan Akc¢ol
Aktlier
Sicil No:32
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